
 

мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜΣ ǇŀǊǘȅΣ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘπ

ŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŀǝǾπ

ƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘΦ  Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ōǳǘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ 

ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴπ

ƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ aǊǎ tƻǿŜƭƭΦ     

{ǘŀŶƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 

²Ŝ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ aǊǎ 9ǧǊƛŘƎŜ ŀƴŘ aǊǎ /ŀǊǎƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

aǊǎ /ŀǎǇŜƭƭ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

aƛǎǎ .ǊƛƎƘǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ ǊƻƻƳΦ 

aǊǎ CƻǎǘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ с ŀƴŘ тΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  L ŀƳ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ  

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ [ŀǳƎƘǘƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ  ¢ƘŜ 

ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 

ǎƻƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

WǳōƛƭŜŜ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ  

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ tƭŀǝƴǳƳ WǳōƛƭŜŜ 
ƛƴ нлннΦ ¢ƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƭŀƛŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό{ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ̧ ŜŀǊύ ό9ƴƎƭŀƴŘύ ό/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎύ 
ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлнмύ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ муф Řŀȅǎ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ мфл ŘŀȅǎΦ 

!ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aŀȅ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ н WǳƴŜ нлнн ŀƴŘ 
ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ о WǳƴŜ нлннΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ннƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ фпΦм҈ 

/ƭŀǎǎ мΥ ффΦс҈ /ƭŀǎǎ нΥ ффΦп҈ /ƭŀǎǎ оΥ фуΦт҈  

/ƭŀǎǎ пΥ фоΦф҈ /ƭŀǎǎ рΥ фоΦф҈ /ƭŀǎǎ сΥ уф҈  

/ƭŀǎǎ тΥ фр҈ /ƭŀǎǎ уΥ фпΦп҈ /ƭŀǎǎ фΥ флΦу҈  

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅτ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅτ/ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

CǊƛŘŀȅ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅτ9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ 



tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ tƭŀŎŜǎ 

tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ пǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ŀƴŘ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлнн ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜ ōȅ рΦллǇƳ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ  

¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ -  

ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪκŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ  

CƻƻŘ tŀǊŎŜƭǎ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

aƛŘƭŀƴŘ [ŀƴƎŀǊ {ŜǾŀ {ƻŎƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

!ǎŘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦΦ 

 

 

 

 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

 

 

 

/ƻǾƛŘ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /ƻǾƛŘΣ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴȅ  

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΦ  hǳǊ Ǌƛǎƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ  L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ L 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 


